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Unternehmer und Bauleiter miissen clevere Zeitmanager sein

Bauunternehmensberater Bahners iiber modernes Zeitmanagement im Baugewerbe

Leopoldshohe (NRW) - Viele
Bauunternehmer und Bauleiter
sind der Auffassung, dass in Bau-
firmen die Karten tiglich neu ge-
mischt werden und man flexibel
sein muss, um die tigliche Arbeit
zu bewaltigen. Andere sagen, dass
der Bau meist den Weg weist, und
man nur das Nétigste planen kann.
Schon daran wird deutlich, dass die
Arbeitspraxis als gegeben hinge-
nommen wird. Versuche, daran et-
was zu dndern, sind die Ausnahme.

Mit einem modernen Zeitma-
nagement ist es jedoch fiir jeder-
mann moglich, die Symptome des
Zeitmangels — zum Beispiel Sto-
rungen auf den Baustellen, der Bau-
leiter als stindiger Brandloscher -
an der Ursache zu bekimpfen.

Die Ursache fiir den Zeitmangel
liegt darin, dass unternehmerische
Ziele nicht beziehungsweise unklar
gesetzt werden, dass falsche Priori-
titen gesetzt werden und dass Auf-
gaben und Verantwortung meist
nicht delegiert werden.

Zeitmanagement bedeutet nicht,
noch mehr Arbeit in dem schon zu
kurzen Tag zu absolvieren, sondern
mehr Zeit in weniger, aber wesent-
liche Aktivititen zu investieren [1].

wDon 't work hard, work smart®,
Diese amerikanische Managerweis-
heit driickt aus, dass mit Intelligenz
und Cleverness die Arbeit so gestal-
tet werden kann, dass die wichtigen
Arbeiten erledigt werden und die
unwichtigen delegiert werden.

Wer ein Bauunternehmen und
Baustellen erfolgreich fiihrt, han-
delt nach den vier Schritten des
Management-Zyklusses [2].

1. Ziele setzen, zum Beispiel Ab-
wicklung der Baustelle X mit dem
geplanten Deckungsbeitrag.

2. Pline zur Zielerreichung for-
mulieren — mit einer gezielten Ar-
beitsvorbereitung aller Baustellen

3. Die Aktivititen zur Zielerrei-
chung organisieren durch konkrete
Umsetzung der in der Arbeitsvor-
bereitung geplanten Einzelschritte,
konkrete Einweisung des Poliers auf
der Baustelle

4. Die Ergebnisse der durch-
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Beliebte T atigkeiten Beschéftigungen

Aus Covey, Der Weg zum Wesentlichen

gefithrten Aktivititen rechtzeitig
priifen, gegebenenfalls steuernde
Mafinahmen zur Zielerreichung
einleiten. Neue Ziele sind aus den
erreichten Ergebnissen heraus zu
setzen.

Erfolgreiche Unternehmer ha-
ben Klare Ziele. Bauunternehmer
und auch Bauleiter sollten die Zeit
finden, strategische und operative
Ziele festzulegen, rechtzeitiz zu
iiberpriifen und unter Umstinden
zu modifizieren.

Erfolg definiert sich als Art und
Grad der Zielerreichung. Ohne
konkrete Ziele ist kein wirklicher
Erfolg méglich. Die Zielerreichung
kann mit Spaff aber auch nur mit
enormen Anstrengungen gesche-
hen. Das Ziel kann mit 100 Pro-
zent erreicht oder gar iiberschritten
werden, es kann aber auch nur zu
50 Prozent erreicht werden.

Fiir den Bauunternehmer be-
deutet dies, dass die unterneh-
merischen Ziele schriftlich fixiert
werden miissen, zum Beispiel
mit Hilfe des detaillierten BUB"-
Arbeitsablaufplanes, aus dem
die Prozesse, unterteilt in Ar-
beitsabschnitte und Arbeits-
ginge, einschliefilich Bau-
zeitenplan hervorgehen.

Erfolgreiche Unternehmer
verstehen es, ihre Priorititen
richtig zu setzen. Hierbei ist
es unabdingbar, wichtige und
dringliche Arbeiten zu unter-
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scheiden. Die Prioritaten-Matrix in
der Abbildung zeigt die Problema-
tik anschaulich.

Erfolgreiche  Bauunternehmer
und Bauleiter sollten sich aus-
schliefflich in den Quadranten I
(Notwendigkeit) und II (Qualitit)
aufhalten, da die Arbeiten wichtig
sind. Nicht wichtige Arbeit sollte
nach Moglichkeit delegiert wer-
den. Der Schwerpunkt der Arbeit
sollte im Quadrant I1 liegen, da hier
Dringlichkeit durch konkrete Pla-
nung vermieden wird.

Ein weiterer Schritt, die Arbeit
effizient zu gestalten, ist die gezielte
Anwendung des Pareto-Prinzips
{20/80-Pronzip). Dieses besagt,
dass in 20 Prozent der Arbeits-
zeit 80 Prozent der (unternehme-
rischen) Erfolge erzielt werden. Die
iibrigen 80 Prozent der kostbaren
Arbeitszeit erbringen nur 20 Pro-
zent des Erfolges. Besonders deut-
lich wird dies bei Bauunternehmern
und Bauleitern, die viel Dringliches
erledigen, Stdrungen beseitigen,
Schaden minimieren, Brinde la-
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schen. Diese Titigkeiten erbringen
fast keinen wirtschaftlichen Erfolg,
und kénnen durch eine gezielte Ar-
beitsvorbereitung vermieden wer-
den. Hierzu ist aber ein Umdenken
erforderlich. Mittel- bis langfristig
wird eine gezielte Anwendung der
BUB"-Arbeitsvorbereitung  nicht
mehr als 20 Prozent der Arbeitszeit
in Anspruch nehmen. Die Arbeits-
effizienz wird erheblich gesteigert.

Eine Schlussfolgerung aus dem
Zeitmanagement: Finden Sie mehr
Zeit fiir das Wesentliche, oft regelt
sich das Dringliche von selbst oder
wird sogar iiberfliissig.
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Die BUB (Bau- und

Baustoff Unternehmensberatung) hat ih-
ren Anfang im Jahre 1965, Bis heute hat
sie sich zu einer Kooperation von iber 30
bundesweit arbeitenden Baubetriebs-
beratern ent-wickelt und gehdrt zu den
Beratungsgesellschaften mit den meisten
Erfahrungen in der Branche. Beratungslei-
stungen der BUB® konnen mit offentlichen
Mitteln bezuschusst werden. Internet:
www.bauwirtschaft.de Email: info@bau-
wirtschaft.de




